Wissen ist Gewinn

Baut man als Unternehmen da
rauf, dass Mitarbeiter sich
weiterhin motiviert und in einer
ausreichenden Weise eigen-
standig weiterbilden, dann kann
man den ,Wasserkopf® Perso-
nalentwickiung deutlich abbau-
en, Vorteil: Kostenersparnis.
Halt man die Kompetenzerwei-
terung von Mitarbeitern fiir er-
forderlich, dann sollte man die
eingesetzten Mittel und Maf-
nahmen umschichten. Vorteil:
GroRere Effizienz der eingesetz-
ten Mittel. Gesucht ist dann die
optimale Kombination aus Hilfe
zum Selhstlernen und traditio

nellen Qualifizierungsmagnah-
men.

Das folgern das Institut fur an-
gewandtes Wissen e. V. (iaw),
Koln, und das Fraunhofer IPK
aus einer Befragung von 627 Be-
schaftigten zum Thema Kompe-
tenzmanagement und Entwick-
lungsbedarf. Danach stellen 80
Prozent der Befragten eine Zu-
nahme der Anforderungen an ih-
re personliche Kompetenz fest.
Knapp 62 Prozent sehen neue
Anforderungen als positive He-
rausforderungen und bilden sich
standig weiter. Dabei sind sich
rund 80 Prozent liber den eige-
nen Kompetenzbedarf im Kla-
ren. Zwar gibt es Gesprache 2wi-
schen Mitarbeitern und Vorge-
setzten, in denen auch das The-
ma HKompetenzen behandelt
wird, doch erfahren Mitarbeiter
dadurch selten, welche Kompe-
tenzen eigentlich von ihnen er-
wartet werden. Ebenso verhalt
es sich mit konkreten Qualifi-
zierungsangeboten, die Mitar-
heitern dazu diengn solliten, ih-

re Kompetenzen weiterzuent-
wickeln. Hier herrscht eine gro-
e Unuberschaubarkeit, welche
Magnahmen zur Verflgung ste-
hen.

Das Ergebnis zeigt, dass Mitar-
heiterorientierung im Sinne von
qualifizierter Weiterbildung fur
Linternehmen immer wichtiger
wird, was auch die DGQ-Studie
ExBa 2003 ergeben hatte.
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