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Ausgangssituation 

Intellektuelles Kapital bildet die 
Wertschöpfungsbasis für zukünftig 
erfolgreiche Organisationen. Doch 
wie können diese nicht greifbaren 
Werte und ihre Bedeutung für die 
Organisation transparent gemacht 
werden? Wie können Stärken und 
Schwächen des Intellektuellen Kapi-
tals ermittelt und gemessen wer-
den? Wie kann das erfolgsentschei-
dende Intellektuelle Kapital gegen-
über Stakeholdern dargestellt wer-
den?  
Eine wichtige Grundlage hierzu ist 
die Wissensbilanz, welche von den 
Experten des Arbeitskreis Wissens-
bilanz [AK-WB] im Auftrag des Bun-
deswirtschaftsministeriums entwi-
ckelt wurde. Mit der Wissensbilanz 
kann eine umfassende Bestands-
aufnahme und Bewertung immateri-
eller Werte erreicht werden. 
Unter Anleitung des AK-WB haben 
bereits mehr als 100 Unternehmen 
aus unterschiedlichen Branchen und 
Regionen eine Wissensbilanz einge-
führt. 
 

  
Ziele  
In diesem zweitägigen Intensivse-
minar lernen Sie direkt von den Ex-
perten des AK-WB, wie Sie selbst 
eine Wissensbilanz erstellen und 
insbesondere wie Sie die Wissens-
bilanz-Workshops erfolgreich mode-
rieren und gestalten. Anhand eines 
konkreten Beispiels wird der Erstel-
lungsprozess simuliert und durchge-
spielt. Lösungen werden diskutiert 
und praktische Tipps zur Umsetzung 
und Moderation gegeben.  
 

  
Zielgruppe 
Manager, Berater und andere Inte-
ressierte, die sich mit der Bewertung 
und Entwicklung des Intellektuellen 
Kapitals beschäftigen müssen oder 
wollen.

  
Termine 
 

 

 

Berlin –  
17. / 18. Februar 2011 
 
München -  
23. / 24. Juni 2011 
 
 
Bei Bedarf sind auch  

Sondertermine möglich. 

Ausbildungsprogramm  
der Fraunhofer ACADEMY: 
Stufe 1 

 

Intangible Assets Consulting GmbH 
Waltendorfer Hauptstrasse 103 
A-8010 Graz 

 
Dr. Manfred Bornemann 
Tel.:  +43 (0) 699 / 10199034 
Fax:  +43 (0) 316 / 948727 
E-Mail: manfred.bornemann@chello.at 
Web: www.wissensmanagement.com 

 
 
 
Ausbilder 
 
alwert GmbH & Co. KG 
Dunckerstraße 27 
D-10439 Berlin 

 
Dr.-Ing. Kay Alwert 
Tel.:  +49 (0) 30 / 201 44  538 
Fax:  +49 (0) 30 / 447 33 102 
E-Mail: kay.alwert@alwert.com 
Web:  www.alwert.com   

Fraunhofer-Institut für  
Produktionsanlagen und  
Konstruktionstechnik IPK 
Bereich Unternehmensmanagement 
Pascalstraße 8-9 
D-10587 Berlin 

 
Markus Will  M.A. 
Tel.:  +49 (0) 30 / 3 90 06 - 304 
Fax:  +49 (0) 30 / 3 93 25 03 
E-Mail: markus.will@ipk.fraunhofer.de  
Web: www.wissensmanagement.fhg.de  

 
Dipl.-Kfm. Sven Wuscher  
Tel.:  +49 (0) 30 / 3 90 06 - 303  
Fax:  +49 (0) 30 / 3 93 25 03  
E-Mail:  sven.wuscher@ipk.fraunhofer.de  
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Ablauf 
 
1. Tag – Grundlagen: 
 
 Ausgangssituation und Nutzen 
 Einführung in die Methodik 
 Praktische Beispiele 

 
2. Tag – Fallstudie und Simulation: 
 
 Erfassen und Bewerten des 

Intellektuellen Kapitals 
 Entwickeln von Indikatoren 
 Internes Management des Intel-

lektuellen Kapitals 
 Interne und externe Kommunika-

tion des Intellektuellen Kapitals  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
Ergebnisse 
Als Teilnehmer lernen Sie: 
 die Konzepte erfolgreicher Wis-

sensbilanzierung anhand von 
Praxisbeispielen kennen, 

 wie Sie mit Wissensbilanzen das 
operative Geschäft und das stra-
tegische Management von Orga-
nisationen unterstützen, 

 wie Sie Innovationspotenziale und 
Risiken transparent machen, 

 wie Sie den Wert des Intellektuel-
len Kapitals intern und extern 
kommunizieren, 

 wie Sie die Wissensbilanz erst-
mals in ein Unternehmen einfüh-
ren, 

 wie Sie die Wissensbilanz Tool-
box praktisch einsetzen. 

  
Kosten 
Intensivseminar (2-tägig)  
1.500,- EUR inkl. MwSt. 

Ausbildungsprogramm  
der Fraunhofer ACADEMY: 
Stufe 1 
 
 
Die Ausbildung zum geprüften 
Wissensbilanz-Moderator ist 
ein Angebot des Fraunhofer-
Instituts für Produktionsanla-
gen und Konstruktionstechnik 
IPK in Berlin 
 
 
 
 
 
 
 

  
Wenn Sie sich für diese Veran-
staltungen interessieren und noch 
genauere Informationen erhalten 
möchten, kontaktieren Sie uns 
bitte unter: 

ellen.erhardt@akwissensbilanz.org 

 

Tel.: +49 (0) 30 / 20 14 45 64  

(täglich 10:00 – 14:00 Uhr) 

Fax: +49 (0) 30 / 44 73 31 02 

 

Weitere Informationen finden Sie 
unter: www.akwissensbilanz.org 

http://www.akwissensbilanz.org/�


 

 

  
Anmeldung zum  
„Wissensbilanz-Intensivseminar für Moderatoren“ (Stufe 1) 
 
 
An  
Ellen Erhardt 
alwert GmbH & Co. KG 
Dunckerstraße 27 
10439 Berlin 
 
Fax: +49 (0) 30 / 44 73 31 02 
 
 
 
Hiermit melde ich mich für folgendes „Wissensbilanz-Intensivseminar für Moderatoren“ an:    
 

□  Berlin – DO / FR,  17. / 18. Februar 2011 

□  München – DO / FR,  23. / 24. Juni 2011 
 
 

Firma:       
 

 

 

Teilnehmer 1:       

Teilnehmer 2:       

Telefon:       

E-Mail:       
 
 
 
 

             

Ort, Datum  Unterschrift 

 

 
 
 
 

Stornierungen:  
Absage zur Teilnahme des gebuchten Seminars bis 21 Tage vor Veranstaltungsbeginn: kostenfrei.  
Stornierung des gebuchten Seminars bis 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn: 10% des Preises. 
Teilnahmestornierung des gebuchten Seminars ab 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn: 100% des Preises. 
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